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ʆ ɻʈʋʇʇɽ ʂʆʄʇɸʅʀʁ çʈʀʄɽʈɸè

1,3 12 >ʅʄʉɽ
ʉʌɺ. 

ʅʄʉɽ
ʉʌɺ. 4100ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ 

ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 2019-2021

ʚʳʨʫʯʢʘ

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛ.

ʦʙʱʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ>

2 ʤʝʩʪʦʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʕʎʅ ʚ ʈʌ

ɿɸɺʆɼ çʀɾʅɽʌʊɽʄɸʐè

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʥʦʚʘʥ ʚ 1978 ʛʦʜʫ 

ʚ ʛ. ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.

çʈʀʄɽʈɸ-ʉɽʈɺʀʉè 

ʉʝʪʴ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

>5 600
ʬʦʥʜ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ

3 ʤʝʩʪʦ
ʧʦ ʧʨʦʢʘʪʫ ʕʎʅ ʚ ʈʌ

ɿɸɺʆɼ çʈʀʄɽʈɸ-ɸʃʅɸʉè

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ɻʂ çʈʠʤʝʨʘè ï

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʛʣʫʙʠʥʥʦ-ʰʪʘʥʛʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ

1 ʤʝʩʪʦ
ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʐɻʅ ʠ ʧʨʠʚʦʜʦʚ  ʚ ʈʌ

2



ʇʆɿʀʎʀʀ ɻʂ ʈʀʄɽʈɸ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ʈʌ

ʅʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ɻʂ ʈʠʤʝʨʘʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘ 30% ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʌ.

50% ʬʦʥʜʘ ʐɻʅ 40% ʨʳʥʢʘ 25% ʬʦʥʜʘ ʋʕʎʅ30% ʨʳʥʢʘ 40% ʨʳʥʢʘ

ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ ɻʂ ʈʀʄɽʈɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 500 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ

ʐʪʘʥʛʦʚʳʝ 

ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʥʘʩʦʩʳ

ʉʪʘʥʢʠ-ʢʘʯʘʣʢʠ ʠ 

ʧʨʠʚʦʜʳ ʐɻʅ

ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʳʭ 

ʥʘʩʦʩʦʚ

ʎʝʤʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ 

ʪʝʭʥʠʢʘ

ɹʫʨʦʚʳʝ

ʢʣʶʯʠ

3
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Åʈʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʩʢʚʘʞʠʥ

Åɸʥʘʣʠʟ  ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʋʕʎʅ-ʩʢʚʘʞʠʥʘè

Åʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʢʚʘʞʠʥʳ

Åɻʘʨʘʥʪʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ

Åʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʆʉʊ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʦʪʨʘʩʣʠ 

Åʇʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʣʠʪʝʡʥʳʡ ʮʝʭ 

Åɼʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ 

ʦʯʠʩʪʢʫ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʜʦ 

ʩʢʣʘʜʘ ʢʣʠʝʥʪʘ

Åʂʦʥʩʠʛʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ 

ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ

Åʈʝʰʝʥʠʷ çʧʦʜ ʢʣʶʯè

Åʇʦʣʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʚʩʝʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ

Åɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚ

ʘʥʥʳʡ ʧʦʣʝʚʦʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

Åʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ

Åʆʙʫʯʘʶʱʠʡ ʮʝʥʪʨ

Åʂʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ  

ʜʣʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

Åɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʙʳʯʠ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʦʪʢʘʟ

Å60-ʣʝʪʥʷʷ 

ʠʩʪʦʨʠʷ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ

Åʂʣʠʝʥʪʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʠR&D ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʃʦʛʠʩʪʠʢʘʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷʇʦʜʜʝʨʞʢʘ

ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʓʁ ʇʆɼʍʆɼ 
ɺ ʆɹʉʃʋɾʀɺɸʅʀʀ



5ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ
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ʂʆʃʃɽɼɾ ɹʋɼʋʑɽɻʆ ʊɸʊɸʈʉʊɸʅɸ

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʜʣʷ  

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ

ʆɹʑʀʁ ʆɹʒɽʄ 

ʌʀʅɸʅʉʀʈʆɺɸʅʀʗ:

225ʄʃʅ ʈʋɹ.

130
ʤʣʥʨʫʙ.

ɻʨʫʧʧʘ ʏʊʇɿ

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ 

çʂʦʣʣʝʜʞ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘè

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʦ

ʚ çʂʦʣʣʝʜʞ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘè

95
ʤʣʥʨʫʙ.

1 000
ʢʚ. ʤ.

ʇʣʦʱʘʜʴ ʥʦʚʦʛʦ

ʫʯʝʙʥʦ-

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘʚʦʜʘ

çɸʣʥʘʩè

100

ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚ

ʘʥʥʳʭ  ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ 

ʟʘ 5 ʣʝʪ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

458

ʉʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʚ 

çʂʦʣʣʝʜʞʝ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘè

2-20
ʤʣʥʨʫʙ.

ʉʪʦʠʪ 

ʢʘʞʜʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ

ʫʯʝʙʥʦʛʦ

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

7

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʂʦʣʣʝʜʞ

ɹʫʜʫʱʝʛʦ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘè 
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ʅʆɺʓʁ ʋʏɽɹʅʆ-ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʓʁʂʆʄʇʃɽʂʉ 
çʂʆʃʃɽɼɾɸ ɹʋɼʋʑɽɻʆ ʊɸʊɸʈʉʊɸʅɸè

ɺ ʥʦʚʦʤʟʜʘʥʠʠʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳʫʯʘʩʪʦʢ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷʠ ʚʦʩʝʤʴ

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ:

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʘ 

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʛʠʜʨʦʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠʠ 

ʧʥʝʚʤʦʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ CAD/CAMʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

Å ʉʚʘʨʦʯʥʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʪʦʢʘʨʥʳʭ ʠ 

ʬʨʝʟʝʨʥʳʭ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋ

Å IT ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʷ 

Å ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʠ çFestoè 



ɻɽʆɻʈɸʌʀʗ ʇʈʀʉʋʊʉʊɺʀʗ
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ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʓɽ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ
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5. 
ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʰʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʦʜʣʝʚʘʝʪ 

ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.

4. 
60-ʣʝʪʥʷʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ 

ʥʘʰʠʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ.

6. 
çʈʠʤʝʨʘè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʢʚʘʞʠʥʳ:

Åɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ, ʠʩʢʨʠʚʣʝʥʥʳʝ, ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

ʠ ʙʦʢʦʚʳʝ ʩʪʚʦʣʳ

Åʅʠʟʢʠʡ ʜʝʙʠʪ ʠʣʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ 

Åɺʳʩʦʢʠʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʥʘ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘʩʦʩʘ

Åɺʳʩʦʢʠʡ ʚʳʥʦʩ ʧʝʩʢʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʤʝʩʝʡ

Åʉʦʣʝʦʪʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʥʘʩʦʩʘ

Åɺʳʩʦʢʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʧʣʘʩʪʦʚʦʡ ʞʠʜʢʦʩʪʠ

Åɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʞʠʜʢʦʩʪʠ.

2. 
ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʪ R&D

ʜʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʘʞ, 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʢʘʪʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘʰʠʤ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

1. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʈʠʤʝʨʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʋʕʎʅ, ʩʪʘʥʢʦʚ 

ʢʘʯʘʣʦʢ ʠ ʐɻʅ. 

ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 5600 ʉʂɺɸɾʀʅ.

3. 
R&D ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʠʤʝʨʘè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.



ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʂʃʀɽʅʊʓ

ʈʆʉʉʀʁʉʂʀɽ ʅɽʌʊɽɻɸɿʆɺʓɽ ʂʆʄʇɸʅʀʀʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓɽ ʇɸʈʊʅɽʈʓ
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